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TÍTOL III. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA DE GOVERN I DE COORDINACIÓ 
 
​ 3.1. Òrgans col·legiats 

 
3.1.1. Equip directiu 
L’equip directiu és l’òrgan executiu de govern del centre i les persones que el conformen 

treballen coordinadament en l’exercici de les seves funcions.  
 

Composició 
Està format per la directora, la cap d’estudis i la secretària. 

 
Funcions 

-​ Gestionar el projecte de direcció del centre. 
-​ Elaborar la programació general anual i la memòria de cada curs escolar. 
-​ Formular propostes per a la millora del funcionament general de l’escola. 
-​ Ser el nucli impulsor de les propostes d’innovació. 
-​ Motivar l’equip de mestres per treballar de manera col·lectiva i cohesionada 

potenciant la reflexió i la millora pedagògica. 
-​ Intervenir en l’acció educativa per assegurar la coherència del projecte, la consecució 

dels objectius fixats i vetllar per l’acompliment dels acords que es prenen en 
qualsevol àmbit. 

-​ Fer el seguiment de l’acompliment dels acords que es prenen en qualsevol àmbit. 
-​ Portar a terme les actuacions que li són pròpies del Pla d’Acollida. 
-​ Participar en convocatòries de projectes d’innovació, premis, concursos que 

afavoreixin l’estímul personal i col·lectiu del centre. 
-​ Mostrar l’escola com una comunitat oberta, emissora i receptora d’experiències. 
-​ Fer present l’escola a la comunitat educativa i al poble i el poble a l’escola. 
-​ Afavorir la participació de la comunitat educativa, implicant tots els sectors en la 

tasca col·lectiva del centre. 
 

Funcionament 
L’equip directiu es reunirà, com a mínim, dos dies a la setmana. 
El seu horari de treball es concreta cada curs en la Programació General Anual i es reparteix 

en treball individual per càrrec, treball d’equip i hores de docència. 
Cada una de les persones de l’equip estarà adscrita a un cicle. 

 
Rendiment de comptes 
Les persones de l’equip, quan acabin el període de mandat, han de retre comptes dels 

resultats de la seva gestió i presentar mesures de millora, amb la mirada posada en l’acompliment 
del projecte educatiu del centre. 

 
3.1.2. Consell de direcció 
El consell de direcció és l’òrgan de gestió i organització dels equips de cicle. Aquest equip 

impulsa i assessora en l’àmbit pedagògic. 
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Composició 
Està format per l’equip directiu, les coordinadores de cicle i la coordinadora CAEI. 
 
Funcions 

-​ Assessorar en l’àmbit pedagògic. 
-​ Convocar, preparar i dinamitzar les reunions de cicle. 
-​ Dissenyar les jornades de formació i vetllar pel seu bon funcionament. 
-​ Guiar i revisar el contingut de les reunions amb famílies. 
-​ Atendre les demandes dels cicles i arbitrar possibles solucions.  
-​ Valorar les reunions d’avaluació i suggerir propostes de millora. 
-​ Establir els criteris per a l'avaluació interna del centre i les actuacions a portar a 

terme.  
-​ Col·laborar amb l'avaluació externa del centre. 
-​ Vetllar per la promoció i la bona imatge del centre. 

 
Funcionament 

​ El consell de direcció es reunirà almenys una vegada cada setmana, aixecarà acta dels acords 
de les reunions i s’enviaran a tots els components del claustre en format digital. 

 
3.1.3. Claustre 
El claustre és l’òrgan de participació del professorat en el control i la gestió de l’ordenació de 

les activitats educatives i del conjunt dels aspectes educatius del centre. 
 
Composició del claustre 
Està integrat per tot l’equip de mestres, la tècnica d’educació infantil i l’educadora d’educació 

especial. 
 
Funcions del claustre 

-​ Intervenir en l’elaboració i la modificació del projecte educatiu. 
-​ Establir directrius per a la coordinació docent i l’acció tutorial. 
-​ Decidir els criteris per a l’avaluació dels alumnes. 
-​ Programar les activitats educatives del centre, fer-ne el seguiment i avaluar els 

resultats. 
-​ Elegir els representants del professorat en el consell escolar. 
-​ Vetllar i donar suport a l’equip directiu per al compliment de la programació general 

anual i per al compliment del projecte de direcció que, en el marc del projecte 
educatiu del centre, vincula l’acció del conjunt d’òrgans de govern unipersonals i 
col·legiats del centre. 

-​ Les que li atribueixen les normes de funcionament del centre que es publica cada 
curs escolar el Departament d’Educació i Formació Professional. 

 
Funcionament del claustre 
Correspon a la directora presidir el claustre del professorat i a la secretària del centre 

l’exercici de les funcions pròpies de la secretaria del claustre.  
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Es  poden establir comissions de treball en el si del claustre per a l’estudi de temes específics 
i determinar-ne l’àmbit d’actuació i les funcions que se’ls encomana per tal que formulin aportacions 
i propostes al claustre. 

 
Funcions de la presidenta i de la secretària 
Les funcions de la presidenta són: 

-​ Exercir la representació de l’òrgan. 
-​ Fer la convocatòria de les sessions ordinàries i extraordinàries. 
-​ Fixar l’ordre del dia de les sessions, tenint en compte, si escau, les peticions de la 

resta de membres formulades amb la suficient antelació. 
-​ Presidir les sessions i moderar el desenvolupament de les deliberacions i els debats. 
-​ Assegurar el compliment de les lleis. 
-​ Dirimir els empats amb el seu vot a l’efecte de l’adopció d’acords. 
-​ Suspendre les sessions per causa justificada. 
-​ Visar les actes de les reunions de l’òrgan. 
-​ Complir les altres funcions inherents al càrrec. 

Les funcions de la secretària són: 
-​ Estendre l’acta de la sessió. 
-​ Tenir cura que es practiquin els actes de comunicació necessaris. 
-​ Estendre els certificats pertinents. 
-​ Custodiar i arxivar les actes. 
-​ Facilitar als membres de l’òrgan col·legiat la informació necessària per a l’exercici de 

llurs funcions. 
-​ Complir les altres funcions inherents al càrrec. 

​ ​  
Reunions 
El claustre es reunirà amb caràcter ordinari una vegada al mes, en horari de migdia. Quan es 

prevegi una durada més llarga, se n’informarà a la convocatòria. 
El claustre es reunirà amb caràcter extraordinari per tractar qüestions diverses que puguin 

sorgir al llarg del curs i per coordinar totes aquelles activitats que es programin al llarg del curs.  
Es faran claustres monogràfics per tractar temes pedagògics, per presentar resultats dels 

sociogrames, per posar en comú la participació en activitats de formació diverses i per tractar i 
debatre temes d’interès pedagògic comú. 

Les reunions de claustre, i segons contingut a tractar, podran ser obertes a professionals de 
l’Equip d’Assessorament Psicopedagògic, alumnes en pràctiques de les universitats, tècnics de 
serveis socials i a altres persones que puguin aportar reflexió i que se’ls convidi.  

La deliberació dels temes i el posicionament de cada persona es considera reservat en 
l’àmbit del claustre. 
 

Convocatòria de les reunions 
La convocatòria de la sessió, amb l’ordre del dia corresponent, es notificarà als membres 

amb una antelació mínima de quaranta-vuit hores, llevat del cas d’urgència apreciada pel president 
o presidenta, que s’ha de fer constar a la convocatòria. 

La convocatòria de la sessió es farà per correu electrònic i podrà anar acompanyada de la 
documentació necessària per a la deliberació i l’adopció d’acords, sens perjudici que aquesta 
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documentació estigui disponible en un lloc web, del qual s’ha de garantir l’accessibilitat i la 
seguretat. 

El calendari de les reunions ordinàries està fixat en la planificació del curs i es recorda en la 
planificació mensual. 
 

Constitució del claustre 
Per a la constitució vàlida de l’òrgan en primera convocatòria, als efectes de la realització de 

sessions i deliberacions i de la presa d’acords, cal la presència dels titulars de la presidència i de la 
secretaria o, si escau, de qui els substitueixin i la de la meitat, com a mínim, dels seus membres.  

Malgrat que no s’hagin complert els requisits de la convocatòria, aquest òrgan col·legiat 
resta vàlidament constituït si s’han reunit tots els membres i ho acorden per unanimitat. 

En segona convocatòria el quòrum s’assoleix amb l’assistència d’una tercera part dels 
membres, amb un mínim de tres. 
 

Desenvolupament de les sessions i de les deliberacions 
Només poden ser tractats (objecte de deliberació o acord) els assumptes que figuren en 

l’ordre del dia, llevat que hi siguin presents tots els membres de l’òrgan col·legiat i es declari la 
urgència de l’assumpte amb el vot favorable de la majoria absoluta.  

Les sessions seran presencials i en casos excepcionals, podran ser a distància o mixtes per 
acord dels seus membres. El president o presidenta ha d’assegurar el dispositiu físic, operatiu o 
tecnològic necessari per a la celebració efectiva de la sessió. 

Amb independència dels mitjans utilitzats, s’ha de garantir el dret dels membres d’aquest 
òrgan col·legiats a participar en les sessions, i també la possibilitat de defensar i de contrastar llurs 
posicions respectives, la formació de la voluntat col·legiada i el manteniment del quòrum de 
constitució.  

Abans del començament de la sessió, o excepcionalment durant el transcurs d’aquesta, els 
membres d’aquest òrgan col·legiat poden presentar esmenes, addicions o propostes alternatives, 
que han de ser debatudes i votades en la sessió.  

Sens perjudici de les facultats del president o presidenta per a ordenar el debat, en les 
deliberacions prèvies a la votació hi pot haver torns a favor i en contra.  

 
Adopció d’acords i règim de votacions 
Sempre que sigui possible, es prendran els acords per consens i només es farà votació si és 

estrictament necessari. 
En cas d’empat dirimeix els resultats de les votacions el vot del president o presidenta. 

 
Actes de les sessions 
En l’acta s’han de fer constar els assistents, l’ordre del dia de la reunió, el lloc i el temps en 

què s’ha efectuat, els punts principals de les deliberacions, el contingut dels acords adoptats, el 
sentit dels vots i, si un membre o una membre ho demana, una explicació succinta del seu parer. Així 
mateix, qualsevol membre té dret a sol·licitar la transcripció íntegra de la seva intervenció o 
proposta, sempre que aporti a l’acta, o en el termini que assenyali el president, el text que es 
correspongui fidelment amb la seva intervenció, cosa que cal fer constar en l’acta o bé se n’hi ha 
d’adjuntar una còpia. 

Pl. Marta Mata, s/n 
08430 La Roca del Vallès 
Tel. 93 879 90 26 
escola@mogent.cat 
https://www.mogent.cat 

mailto:escola@mogent.cat
https://www.mogent.cat


 
Generalitat de Catalunya 
Departament d’Educació 
i Formació Professional 
Escola Mogent 
 

Els membres que discrepen de l’acord majoritari poden formular un vot particular per escrit 
en el termini de setanta-dues hores, el qual s’ha d’incorporar al text de l’acord. 

La secretària, amb el vistiplau de la presidenta, ha d’enviar l’acta als participants de la reunió 
en finalitzar aquesta i ha de signar-la quan hagi recollit les esmenes, en cas d’haver-n’hi. 
 

3.1.4. Consell Escolar 
El consell escolar és l'òrgan col·legiat de participació de la comunitat escolar en el govern del 

centre. 
 
Composició del Consell Escolar 
En el consell escolar hi ha representats tots els col·lectius que intervenen en la comunitat 

educativa: 
-​ La directora, que el presideix. 
-​ La cap d’estudis. 
-​ Un representant de l’Ajuntament. 
-​ 6 representants del sector mestres elegits pel claustre. 
-​ 5 representants dels pares i mares o tutors i tutores, elegits per i entre ells. 
-​ Un representant dels pares i mares o tutors i tutores designat per l’AFA. 
-​ Un representant dels professionals d’atenció educativa, elegit per aquest personal i 

entre ells. 
-​ Un representant del personal d’administració i serveis, elegit per aquest personal i 

entre ells. 
-​ La secretària del centre no és membre del consell, però hi assisteix amb veu i sense 

vot i exerceix les funcions de secretària del consell. 
​ L’escola no pot modificar la configuració del consell escolar dins dels tres cursos acadèmics 
següents a aquell en què és determinada. L'aprovació d'una modificació en la composició del consell 
escolar no entrarà en vigor fins al primer procés electoral que es dugui a terme després que s'hagi 
aprovat. 
​ Un cop constituït, el consell escolar del centre ha de designar: 

-​ La Comissió Permanent i Convivència del Consell Escolar que està formada per: la 
presidenta, la cap d’estudis, un representant del sector mestres, un representant del 
sector pares i mares, la representant de l’AFA i la secretària. 

-​ Referents de coeducació; persones que impulsin mesures educatives de foment de la 
igualtat real i efectiva entre homes i dones: un representant del sector mestres i un 
representant del sector pares i mares. 

-​ Representants del Consell Escolar Municipal: la presidenta, un representant del 
sector mestres, un representant sector pares i mares. 

 
Renovació dels membres 
Els membres del consell, representants electes dels diferents sectors, ho són per un període 

de quatre anys. 
El consell escolar renovarà la meitat de les persones representants electes cada dos anys, en 

el primer trimestre del curs escolar. El consell renovat es constituirà abans d’acabar l’any.  
Les eleccions les convocarà la direcció del centre seguint el calendari que fixi el Departament 

d’Educació i Formació Professional. 
Pl. Marta Mata, s/n 
08430 La Roca del Vallès 
Tel. 93 879 90 26 
escola@mogent.cat 
https://www.mogent.cat 

mailto:escola@mogent.cat
https://www.mogent.cat


 
Generalitat de Catalunya 
Departament d’Educació 
i Formació Professional 
Escola Mogent 
 

Quan estigui establert el vot electrònic es duran a terme les eleccions mitjançant aquest 
procediment d’actuació. 

Si es produeix una vacant es cobrirà amb la persona que va resultar més votada en les 
darreres eleccions. En cas de no ser possible s’actuarà de la següent manera: 

-​ en el sector pares i mares s’efectuarà un sorteig entre els pares i mares o tutors i 
tutores del cens electoral.  

-​ en el sector mestres, s’efectuarà una votació en sessió de claustre extraordinari. 
-​ en els sectors PAE i PAS, s’efectuarà un sorteig entre el personal del sector.  

​ En qualsevol dels casos, aquesta persona tindrà el nomenament pel temps que li restava a la 
persona que ha produït vacant. 

La condició de membre del consell escolar es perd quan se cessa en el càrrec que comporta 
ser-ne membre, quan es deixa de complir algun dels requisits per ser elegible o quan l'òrgan que l'ha 
designat en revoca la designació. 

 
Desenvolupament dels processos electius 

​ Les normes que regularan els processos electius seran les següents:   
​ Sector pares i mares 

Tots els pares, mares, tutors i tutores d’alumnes de l’escola formen part del cens i, per tant, 
són persones elegibles com a representants del sector pares i mares al consell escolar. 

L’elecció es farà en la data que fixi la direcció de l’escola i en una franja horària que 
comprengui l’entrada dels alumnes al matí i la sortida de la tarda. 

Cada elector –pare, mare, tutor o tutora– pot votar, com a màxim, el nombre de 
representants que cal renovar. 
​ Sector mestres 

Tots els membres del claustre, amb independència de la seva situació administrativa, són 
electores i elegibles com a representants del professorat al consell escolar del centre, amb l'única 
excepció del professorat substitut, que no és elegible. 

L’elecció es farà en una sessió extraordinària de claustre. 
Cada mestre pot votar, com a màxim, el nombre de representants que cal renovar. 
Sector professional d’atenció educativa i sector personal d’administració i serveis 
L’elecció es farà en la data que fixi la direcció de l’escola. 
Cada elector pot votar, com a màxim, el nombre de representants que cal renovar. 
 

​ La direcció del Centre ha de garantir la publicitat dels respectius censos electorals i de les 
diverses candidatures, ha de determinar la composició de les meses, ha de presidir les meses, o la 
persona de l'equip directiu en qui delegui, i ha d'establir un període no inferior a deu dies entre la 
convocatòria de les eleccions d'un sector i el dia de les votacions.   
 

Funcions del consell escolar 
-​ Aprovar el projecte educatiu i les modificacions corresponents per una majoria de 

tres cinquenes parts dels membres. 
-​ Aprovar la programació general anual del centre i avaluar-ne el desenvolupament i els 

resultats. 
-​ Aprovar les propostes d'acords de corresponsabilitat, convenis i altres acords de 

col·laboració del centre amb entitats o institucions. 
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-​ Aprovar les normes d'organització i funcionament i les modificacions corresponents. 
-​ Aprovar la carta de compromís educatiu. 
-​ Aprovar el pressupost del centre i el rendiment de comptes. 
-​ Participar en el procediment de selecció i en la proposta de cessament del director o 

directora. 
-​ Intervenir en la resolució dels conflictes i, si escau, revisar les sancions als alumnes. 
-​ Aprovar les directrius per a la programació d'activitats escolars complementàries i 

d'activitats extraescolars, i avaluar-ne el desenvolupament. 
-​ Fer el seguiment del servei de menjador i assegurar-se del bon funcionament. 
-​ Participar en les anàlisis i les avaluacions del funcionament general del centre i 

conèixer l'evolució del rendiment escolar. 
-​ Aprovar els criteris de col·laboració amb altres centres i amb l'entorn. 
-​ Qualsevol altra que li sigui atribuïda per les normes legals o reglamentàries. 

 
Funcionament del consell escolar 
Correspon al director o directora presidir el consell escolar. 
La secretària del centre no és membre del consell escolar, però hi assisteix amb veu i sense 

vot, i exerceix la secretaria del consell. La persona que ocupa la secretaria és substituïda pel vocal o 
la vocal més jove (en els casos d’absència, de vacant, de malaltia o per qualsevol altra causa 
justificada). 

La cap d’estudis substitueix la directora en cas d’absència, malaltia o vacant. 
La deliberació dels temes i el posicionament de cada persona es considera reservat en 

l’àmbit del consell escolar. 
Els acords que es prenguin es faran públics a través de la Web de l’escola. 
 
Funcions de la presidenta i de la secretària 
Les funcions de la presidenta són: 

-​ Exercir la representació de l’òrgan. 
-​ Fer la convocatòria de les sessions ordinàries i extraordinàries. 
-​ Fixar l’ordre del dia de les sessions, tenint en compte, si escau, les peticions de la 

resta de membres formulades amb la suficient antelació. 
-​ Presidir les sessions i moderar el desenvolupament de les deliberacions i els debats. 
-​ Assegurar el compliment de les lleis. 
-​ Dirimir els empats amb el seu vot a l’efecte de l’adopció d’acords. 
-​ Suspendre les sessions per causa justificada. 
-​ Visar les actes de les reunions de l’òrgan. 
-​ Complir les altres funcions inherents al càrrec. 

Les funcions de la secretària són: 
-​ Estendre l’acta de la sessió. 
-​ Tenir cura que es practiquin els actes de comunicació necessaris. 
-​ Estendre els certificats pertinents. 
-​ Custodiar i arxivar digitalment les actes. 
-​ Facilitar als membres de l’òrgan col·legiat la informació necessària per a l’exercici de 

llurs funcions. 
-​ Complir les altres funcions inherents al càrrec. 
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Reunions 
El consell escolar del centre es reuneix preceptivament una vegada al trimestre i sempre que 

el convoca la directora del centre o ho sol·licita almenys un terç dels membres. 
​  
Convocatòria de les reunions 
La convocatòria de les reunions, amb l’ordre del dia corresponent, es notificarà als membres 

amb una antelació mínima de quaranta-vuit hores, llevat del cas d’urgència apreciada pel president 
o presidenta, que s’ha de fer constar a la convocatòria. 

Quan en l'ordre del dia s'incloguin temes o qüestions relacionades amb l'activitat normal del 
centre que estiguin sota la tutela o responsabilitat immediata d'alguna persona membre de la 
comunitat educativa que no sigui membre del consell escolar, se'l podrà convocar a la sessió per tal 
que informi sobre el tema o qüestió corresponent.  

La convocatòria de la sessió de l’òrgan col·legiat es farà per correu electrònic i anirà 
acompanyada de la documentació necessària per a la deliberació i l’adopció d’acords. 

 
Constitució del consell escolar 
Per a la constitució vàlida de l’òrgan en primera convocatòria, als efectes de la realització de 

sessions i deliberacions i de la presa d’acords, cal la presència dels titulars de la presidència i de la 
secretaria, o si escau de qui els substitueixin, i la de la meitat, com a mínim, dels seus membres.   

Malgrat que no s’hagin complert els requisits de la convocatòria, aquest òrgan col·legiat 
resta vàlidament constituït si s’han reunit tots els membres i ho acorden per unanimitat. 

En segona convocatòria el quòrum s’assoleix amb l’assistència d’una tercera part dels 
membres, amb un mínim de tres. 

 
Desenvolupament de les sessions i de les deliberacions 
Només poden ser tractats (objecte de deliberació o acord) els assumptes que figuren en 

l’ordre del dia, llevat que hi siguin presents tots els membres de l’òrgan col·legiat i es declari la 
urgència de l’assumpte amb el vot favorable de la majoria absoluta.  

Les sessions seran presencials i, en casos excepcionals, podran ser a distància o mixtes per 
acord dels seus membres. El president o presidenta ha d’assegurar el dispositiu físic, operatiu o 
tecnològic necessari per a la celebració efectiva de la sessió. 

Amb independència dels mitjans utilitzats, s’ha de garantir el dret dels membres d’aquest 
òrgan col·legiat a participar en les sessions i també la possibilitat de defensar i de contrastar llurs 
posicions respectives, la formació de la voluntat col·legiada i el manteniment del quòrum de 
constitució. 

Abans del començament de la sessió o excepcionalment durant el transcurs d’aquesta, els 
membres d’aquest òrgan col·legiat poden presentar esmenes, addicions o propostes alternatives, 
que han de ser debatudes i votades en la sessió. 

Sens perjudici de les facultats del president o presidenta per a ordenar el debat, en les 
deliberacions prèvies a la votació hi pot haver torns a favor i en contra.  

 
Adopció d’acords i règim de votacions 
Les decisions del consell escolar es prenen normalment per consens. Si no és possible 

arribar-hi, la decisió s'adopta per majoria dels membres presents, llevat dels casos en què la 
normativa determini una altra majoria qualificada. 
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Les decisions es prenen a partir dels membres que estan presents en la sessió, en cas que 
algú no hi sigui present, però ens ha fet arribar per escrit la seva opinió, la farem saber a la resta del 
consell. Tanmateix, en cap cas comptarà la seva opció com a votació si no hi és present. Les 
votacions tampoc es poden fer per correu electrònic. 

Els membres que fan constar en acta llur vot contrari o llur abstenció amb relació a un acord 
adoptat resten exempts de la responsabilitat que se’n pugui derivar. 

En cas d’empat dirimeix els resultats de les votacions el vot del president o presidenta. 
Les votacions de l’òrgan col·legiat es faran per assentiment o mà alçada, només seran 

secretes quan ho decideixi la majoria dels membres presents en la sessió. 
​  

Comissions en el si del consell escolar 
El consell escolar actua normalment en ple. Es podran constituir comissions específiques 

d'estudi i informació, a les quals, en tot cas, s'hi hauran d'incorporar un representant del sector 
mestres i un representant del sector pares i mares. 

El consell escolar pot autoritzar que s'incorporin d'altres membres de la comunitat educativa 
a una comissió quan sigui d'interès per als objectius de la comissió. 
 

Actes de les sessions 
En l’acta s’han de fer constar els assistents, l’ordre del dia de la reunió, el lloc i el temps en 

què s’ha efectuat, els punts principals de les deliberacions, el contingut dels acords adoptats, el 
sentit dels vots i, si un membre o una membre ho demana, una explicació succinta del seu parer. Així 
mateix, qualsevol membre té dret a sol·licitar la transcripció íntegra de la seva intervenció o 
proposta, sempre que aporti a l’acta o en el termini que assenyali el president, el text que es 
correspongui fidelment amb la seva intervenció, cosa que cal fer constar en l’acta o bé se n’hi ha 
d’adjuntar una còpia. 

Els membres que discrepen de l’acord majoritari poden formular un vot particular per escrit 
en el termini de setanta-dues hores, el qual s’ha d’incorporar al text de l’acord. 

La secretària, amb el vistiplau de la presidenta, ha d’enviar l’acta als participants de la reunió 
en finalitzar aquesta i ha de signar-la quan hagi recollit les esmenes, en cas d’haver-n’hi. La 
secretària pot emetre vàlidament certificats sobre els acords específics que s’hi hagin adoptat sens 
perjudici de l’aprovació ulterior de l’acta i hi ha de fer constar expressament aquesta circumstància.  

Qui acrediti la titularitat d’un interès legítim podrà dirigir-se a la secretària del consell 
escolar, perquè li sigui expedida la certificació dels seus acords.  

En cas d’haver-hi situacions que no quedin regulades en aquesta normativa, es recorrerà la 
norma general.  
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3.2. Òrgans unipersonals 
 
3.2.1. Direcció 
Correspon a la direcció del centre l'exercici de les funcions de representació, de direcció i 

lideratge pedagògic, de lideratge de la comunitat escolar, d'organització, funcionament i gestió del 
centre i de cap del personal. 

Les funcions de la direcció s'exerceixen en el marc reglamentari de l'autonomia del centre i 
comporten l'exercici d'un lideratge distribuït i del treball en equip en relació amb les funcions dels 
membres de l'equip directiu i, si s'escau, del consell de direcció. 
 

Funcions de representació 
La direcció representa ordinàriament l'Administració educativa en el centre i li corresponen 

específicament les funcions següents: 
-​ Vehicular al centre els objectius i les prioritats de les polítiques educatives adoptades 

per l'Administració. 
-​ Presidir el claustre i el consell escolar, presidir el consell de direcció i presidir els actes 

acadèmics del centre. 
-​ Representar el centre davant totes les instàncies administratives i socials i traslladar a 

l'Administració educativa les aspiracions i necessitats del centre i formular-li les 
propostes que siguin pertinents. 

 
Funcions de direcció pedagògica i lideratge 
La direcció dirigeix i lidera el centre des del punt de vista pedagògic. En aquest aspecte, li 

corresponen específicament les funcions següents: 
-​ Formular i presentar al claustre la proposta inicial de projecte educatiu i, si és 

procedent, les posteriors modificacions i adaptacions. 
-​ Vetllar per la realització de les concrecions curriculars en coherència amb el projecte 

educatiu, garantir el seu compliment i intervenir en la seva avaluació. 
-​ Dirigir i assegurar l'aplicació dels criteris d'organització pedagògica i curricular, així 

com dels plantejaments del projecte educatiu inherents a l'acció tutorial, a l'aplicació 
de la carta de compromís educatiu, a l'aplicació dels plantejaments coeducatius, dels 
procediments d'inclusió, i de tots els altres plantejaments educatius que tingui 
incorporats, d'acord amb la seva concreció en el projecte de direcció. 

-​ Garantir que el català sigui la llengua vehicular de l'educació, administrativa i de 
comunicació utilitzada normalment en les activitats del centre, en els termes que 
estableix el títol II de la Llei 12/2009, tal com es concretin en el projecte lingüístic que 
forma part del projecte educatiu del centre. 

-​ Coordinar l'equip directiu i orientar, dirigir i supervisar totes les activitats del centre 
d'acord amb les previsions de la programació general anual, amb la col·laboració de 
l'equip directiu, i sense perjudici de les competències atribuïdes al claustre i al consell 
escolar. 

-​ Impulsar, d'acord amb els indicadors de progrés, l'avaluació del projecte educatiu i 
del funcionament general del centre. Aquesta avaluació abasta l'aplicació del projecte 
de direcció i, si cal, dels acords de corresponsabilitat. 
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-​ Participar en l'avaluació de l'exercici de les funcions del personal docent i de l'altre 
personal destinat al centre. Aquesta funció comporta l'atribució a la direcció de la 
facultat d'observació de la pràctica docent a l'aula i de l'actuació dels òrgans 
col·lectius de coordinació docent de què s'hagi dotat el centre, així com la facultat de 
requerir el professorat sotmès a avaluació la documentació pedagògica i acadèmica 
que consideri necessària per deduir-ne les valoracions corresponents, inclosos les 
referides a la possible transmissió d'estereotips sexistes i la reproducció de rols de 
gènere a l'aula. 

-​ Impulsar la coordinació del projecte educatiu del centre amb els d'altres centres per a 
configurar de manera coherent xarxes de centres que facin possibles actuacions 
educatives conjuntes. 

 
Funcions de relació amb la comunitat escolar 
La direcció, com a responsable de l'acció educativa que s'hi duu a terme, té les funcions 

següents específicament relacionades amb la comunitat escolar: 
-​ Vetllar per la formulació i el compliment de la carta de compromís educatiu del 

centre, i garantir el funcionament de les vies i els procediments de relació i 
cooperació amb les famílies, per facilitar l'intercanvi d'informació sobre l'evolució 
escolar i personal dels seus fills i filles. 

-​ Afavorir la convivència en el centre, garantir el compliment de les normes que s'hi 
refereixen i adoptar les mesures disciplinàries que corresponguin segons les normes 
d'organització i funcionament del centre i les previsions de l'ordenament. En l'exercici 
d'aquesta funció té la facultat d'intervenció, directa o per persona tècnicament 
capacitada a la qual designi, per exercir funcions d'arbitratge i de mediació en els 
conflictes que es generin entre membres de la comunitat educativa. 

-​ Garantir l'exercici dels drets i deures de tots els membres de la comunitat escolar i 
orientar-lo a l'assoliment dels objectius del projecte educatiu. 

-​ Assegurar la participació efectiva del consell escolar en l'adopció de les decisions que 
li corresponen i en la tasca de control de la gestió del centre. 

-​ Assegurar la participació efectiva del claustre en l'adopció de les decisions de caràcter 
tecnicopedagògic que li corresponen. 

-​ Establir canals de relació amb les associacions de famílies d'alumnes i, quan calgui, 
amb les associacions d'alumnes. 

-​ Promoure la implicació activa del centre en l'entorn social i el compromís de 
cooperació i d'integració plena en la prestació del servei d'educació de Catalunya. 

 
Funcions en matèria d’organització i funcionament 
Corresponen a la direcció les següents funcions relatives a l'organització i funcionament del 

centre: 
-​ Impulsar l'elaboració, aprovació i aplicació de les normes d'organització i 

funcionament del centre, i les seves successives adequacions a les necessitats del 
projecte educatiu del centre. 

-​ Proposar la programació general anual de centre conjuntament amb la cap d’estudis i 
la secretària, recollint les propostes dels cicles i del claustre i retre’n comptes a través 
de la memòria anual. 
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-​ Proposar les assignacions pressupostàries, les plantilles de llocs de treball docent. 
-​ Proposar al Departament d'Educació llocs docents a proveir per concurs general per 

als quals sigui necessari el compliment de requisits addicionals de titulació o de 
capacitació professional docent i llocs docents singulars a proveir per concursos 
específics. 

-​ Proposar al Departament d'Educació els llocs de treball de la plantilla del centre que 
s'han de proveir pel sistema extraordinari de provisió especial. 

 
Funcions específiques com a cap de personal 
A més de les altres funcions inherents a la condició de cap de personal que l'ordenament 

atribueix a la direcció del centre, li corresponen les funcions específiques següents: 
-​ Nomenar i destituir, amb la comunicació prèvia al claustre i al consell escolar, d'acord 

amb el marc reglamentari i les normes d'organització i funcionament del centre, els 
altres òrgans unipersonals de direcció i els òrgans unipersonals de coordinació; 
assignar-los responsabilitats específiques i proposar l'assignació dels complements 
retributius corresponents. 

-​ Assignar al professorat del centre altres responsabilitats de gestió i de coordinació 
docent i les funcions de tutoria i de docència que siguin requerides per a l'aplicació 
del projecte educatiu i siguin adequades a la seva preparació i experiència. 

-​ Proposar motivadament la incoació dels expedients contradictoris i no disciplinaris 
per a la remoció del personal interí del lloc de treball ocupat i, en els termes 
establerts reglamentàriament, de la borsa de treball, en cas d'incompetència per a la 
funció docent palesada en el primer any d'exercici professional, i també en els 
supòsits d'incapacitat sobrevinguda o de falta de rendiment que no comporti 
inhibició, d'acord amb el procediment que estableix el Departament. La motivació de 
la proposta s'ha de basar en les constatacions fetes per la mateixa direcció en exercici 
de les seves funcions o en el resultat de l'avaluació de l'exercici de la docència. 

-​ Proposar motivadament la incoació dels expedients contradictoris i no disciplinaris de 
remoció del lloc de funcionaris docents de carrera destinats en el centre, a 
conseqüència de l'avaluació de l'activitat docent, d'acord amb el procediment que 
estableix el Departament. La motivació de la proposta ha de basar-se en les 
constatacions fetes per la mateixa direcció en exercici de les seves funcions o en el 
resultat de l'avaluació de l'exercici de la docència. 

-​ Seleccionar el personal interí docent per cobrir substitucions temporals en el centre, 
que no abasten tot el curs acadèmic, entre candidats que hagin accedit a la borsa de 
treball de personal interí docent, d'acord amb la reglamentació que estableix el 
Govern, i nomenar-lo d'acord amb el procediment que estableix el Departament 
d'Educació. 

-​ Intervenir, en els termes que s'estableixin reglamentàriament, en els procediments 
de provisió per concurs específic i de provisió especial, i formular les propostes de 
nomenament dels aspirants seleccionats en aquest darrer cas. 

-​ Fomentar la participació del professorat en activitats de formació permanent i 
d'actualització de les seves capacitats professionals en funció de les necessitats 
derivades del projecte educatiu. 
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-​ Facilitar al professorat l'acreditació corresponent d'accés gratuït a les biblioteques i 
els museus dependents dels poders públics. 

-​ Per a l'exercici de les funcions de gestió del personal, les direccions dels centres 
públics tenen accés telemàtic a la informació de la borsa de treball del personal interí 
docent i a la informació pertinent del personal docent i d'administració destinat al 
centre que contenen els fitxers informàtics del Departament d'Educació, segons 
procediments ajustats a la legislació vigent en matèria de protecció de dades 
personals. 

 
Funcions en matèria de gestió 
A més del vessant de gestió incorporat a la resta de funcions assignades a la direcció del 

centre, li corresponen les funcions gestores següents: 
-​ Emetre la documentació oficial de caràcter acadèmic que estableix la normativa 

vigent i formular la proposta d'expedició dels títols acadèmics de l'alumnat. 
-​ Visar les certificacions acadèmiques, i totes les altres que escaiguin, per acreditar 

continguts documentals arxivats en el centre. 
-​ Assegurar la custòdia de la documentació econòmica, acadèmica i administrativa 

mitjançant la secretaria del centre i aplicar les mesures per garantir la seguretat i 
confidencialitat de les dades d'acord amb la legislació específica en matèria de 
protecció de dades. 

-​ Dirigir la gestió econòmica del centre i l'aplicació del pressupost que aprova el consell 
escolar, autoritzar-ne les despeses i ordenar-ne els pagaments. 

-​ Obtenir i, quan escaigui, acceptar, recursos econòmics i materials addicionals i 
obtenir-ne, en el marc de la legislació vigent, per la rendibilització de l'ús de les 
instal·lacions del centre, sense interferències amb l'activitat escolar i l'ús social que li 
són propis i d'acord amb l'ajuntament, quan la propietat demanial del centre 
correspongui a l'ens local. 

-​ Contractar béns i serveis dins dels límits que estableix l'ordenament i, d'acord amb 
els procediments de contractació públics, actuar com a òrgan de contractació. 

-​ Dirigir i gestionar el personal del centre de manera orientada a garantir el 
compliment de les seves funcions. L'exercici d'aquesta funció comporta a la direcció 
del centre la facultat d'observació de la pràctica docent a l'aula i del control de 
l'actuació dels òrgans col·lectius de coordinació docent. 

-​ Gestionar el manteniment del centre, quan la titularitat demanial de les instal·lacions 
correspon a la Generalitat, i instar l'administració o institució que se n'encarregui 
perquè hi faci les accions oportunes en els altres casos. 

-​ Gestionar la millora de les instal·lacions del centre i instar el Departament d'Educació 
perquè hi faci les accions de millora oportunes. 

-​ Exercir en el centre aquelles funcions que en matèria de prevenció de riscos laborals 
li assigni el Pla de prevenció de riscos laborals del Departament d'Educació. 

-​ Dirigir la gestió econòmica el centre, l’aplicació del pressupost que aprova el consell 
escolar, autoritzar les despeses i ordenar els pagaments. 

-​ Obtenir i acceptar, si s’escau, recursos econòmics i materials addicionals per 
rendibilitzar l’ús de les instal·lacions del centre. 
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-​ Dirigir i gestionar el personal del centre de manera orientada a garantir el 
compliment de les seves funcions. Aquest exercici comporta la facultat d’observació 
de la pràctica docent a l’aula i del control dels òrgans de coordinació que s’hagi dotat 
el centre. 

-​ Coordinar i fer el seguiment de la feina de l’administrativa del centre, juntament amb 
la secretària. 

-​ Gestionar el manteniment de l’edifici, fer-ne el seguiment –conjuntament amb el 
conserge– i instar a l’administració corresponent que faci les actuacions oportunes. 

-​ Gestionar la millora de les instal·lacions del centre i instar a l’administració 
corresponent que faci les actuacions oportunes. 

 
Atribucions en matèria de jornada i horari del personal 

-​ Assignar la jornada especial als funcionaris docents adscrits al centre, en aplicació de 
la normativa que estableix el Govern. 

-​ Resoldre sobre les faltes d'assistència i de puntualitat no justificades de tot el 
personal del centre, en el marc del control de la jornada i l'horari del professorat.  

-​ Comunicar periòdicament al director o directora dels serveis territorials del 
Departament d'Educació la part de jornada no realitzada que determina la deducció 
proporcional d'havers corresponent. Aquesta deducció no té caràcter sancionador. 

-​ Comunicar les jornades no treballades quan personal del centre exerceix el dret de 
vaga, a l'efecte d'aplicar les deduccions proporcionals d'havers que corresponguin. 
No tenen caràcter de sanció. 

 
Altres atribucions en matèria de personal 

-​ Tenir la potestat disciplinària en relació amb les faltes lleus que es detallen a l'article 
117 del Text únic de la Llei de funció pública de l'Administració de la Generalitat de 
Catalunya, aprovat pel Decret legislatiu 1/1997, de 31 d'octubre, comeses pel 
personal que presti serveis al centre, així com les que s'hi corresponen d'acord amb la 
regulació laboral. Les faltes a què fa referència l'apartat anterior se sancionen d'acord 
amb la normativa disciplinària vigent, seguint el procediment sumari que regula el 
Reglament disciplinari de l'Administració de la Generalitat aprovat pel Decret 
243/1995, de 27 de juny, que el Departament ha d'adaptar a les característiques 
específiques dels centres educatius, en el qual caldrà en tot cas l'audiència de la 
persona interessada. Les resolucions sancionadores que s'emetin s'han de comunicar 
als serveis territorials corresponents. Contra les resolucions de la direcció del centre 
es pot interposar recurs d'alçada davant la direcció dels serveis territorials del 
Departament d'Educació o, quan correspongui, reclamació prèvia a la via judicial 
laboral davant la Secretaria General del Departament d'Educació. 

-​ Formular la proposta d'incoació d'expedient disciplinari per faltes greus o molt greus 
del personal del centre presumptament comeses en relació amb els seus deures i 
obligacions, així com la proposta d'incoació d'expedients contradictoris i no 
disciplinaris a què fa referència l'article 10.1, incisos c) i d). Sense perjudici que, si 
escau, l'òrgan competent pugui adoptar mesures cautelars d'acord amb el règim 
disciplinari, correspon a la direcció del centre l'adopció de mesures organitzatives 
provisionals, mentre es tramitin els expedients, quan sigui imprescindible per garantir 
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la prestació adequada del servei educatiu. Aquestes mesures poden suposar la 
reassignació de tasques docents de la persona afectada. En aquests casos, se li 
hauran d'assignar tasques complementàries concordants amb el seu cos i titulació, en 
la part de l'horari afectat per les mesures organitzatives provisionals. 

 
Altres atribucions 

-​ Fer el seguiment del funcionament del menjador escolar i donar-ne comptes en el 
consell escolar. 

-​ Supervisar les activitats extraescolars. 
-​ Acollir alumnes en pràctiques dels centres quan s’escaigui. 
-​ Participar activament en el seminari de direccions de la zona. 
-​ Coordinar les activitats conjuntes amb altres centres i associacions del municipi. 

 
3.2.2. Cap d’estudis 

​ La cap d’estudis és nomenada per la direcció per desenvolupar el projecte de direcció i per 
un temps igual al mandat de la direcció, o com a mínim, per un curs sencer. 
​ Correspon a la cap d’estudis exercir les funcions previstes a la Llei d’Educació de Catalunya 
que li delegui la direcció. 
​  

Funcions 
-​ Li correspon substituir a la directora en cas d’absència o malaltia. En cas de baixa o 

malaltia de la cap d’estudis, farà les seves funcions la secretària o la persona que 
designi la direcció. 

-​ Vetllar perquè es faci i es porti a terme un desplegament i una concreció del 
currículum coherents amb el projecte educatiu i garantir-ne el compliment. 

-​ Assegurar el compliment de la carta de compromís educatiu, del projecte lingüístic i 
dels plantejaments tutorials, coeducatius i d’inclusió, i també de tots els altres 
plantejaments educatius del projecte educatiu del centre recollits en el projecte de 
direcció. 

-​ Fomentar la participació del professorat en activitats de formació permanent i 
actualització de les seves capacitats professionals en funció de les necessitats 
derivades del projecte educatiu. 

-​ Coordinar i fer el seguiment de l’atenció a la diversitat. 
-​ Fer la distribució de grups, aules i espais docents, escoltat el claustre, i segons les 

necessitats del curs. 
-​ Intervenir en els diferents cicles per optimitzar la cohesió metodològica. 
-​ Elaborar els horaris, fer-ne el seguiment i les modificacions que siguin pertinents. 
-​ Organitzar, conjuntament amb la direcció, les substitucions dels mestres. 
-​ Elaborar la planificació mensual i fer-ne difusió. 
-​ Coordinar les activitats complementàries en col·laboració amb l’equip de 

coordinadors. 
-​ Assumir la coordinació dels alumnes delegats de curs, reunir-los periòdicament i 

dinamitzar les reunions. 
-​ Fer, i mantenir actualitzat, un arxiu pedagògic digital que contingui els documents 

que s’elaboren i les memòries de cada grup. 
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-​ Seguiment de l’elaboració de les programacions setmanals del professorat. 
 

Altres atribucions 
-​ Coordinar els alumnes en pràctiques dels centres quan s’escaigui. 
-​ Participar activament en el seminari de caps d’estudi de la zona. 
-​ Participar activament en totes aquelles instàncies pedagògiques que faci al cas. 

 
3.2.3. Secretaria 
La secretària és nomenada per la direcció per desenvolupar el projecte de direcció i per un 

temps igual al mandat de la direcció, o com a mínim, per un curs sencer. 
​ Correspon a la secretària exercir les funcions previstes a la Llei d’Educació de Catalunya que li 
delegui la direcció. 
​  

Funcions 
-​ Li correspon substituir a la cap d’estudis en cas d’absència o malaltia. En cas de baixa 

o malaltia de la secretària, assumirà les seves funcions la persona que designi la 
direcció o bé la direcció assumirà una part de la seva feina i distribuirà les seves 
funcions entre diferents persones del claustre. 

-​ Exercir les funcions pròpies de la secretaria del claustre i del consell escolar del 
centre. 

-​ Dur a terme la gestió de l’activitat econòmica i administrativa del centre: 
o​ Elaborar el projecte de pressupost. 
o​ Obrir i mantenir comptes bancaris juntament amb el director. 
o​ Controlar la caixa de diners en efectiu i targetes. 
o​ Controlar i preparar la documentació relativa als contractes de serveis i 

subministraments. 
o​ Dur a terme la compatibilitat del centre i custodiar la documentació relativa al 

suport informàtic i llibres de compatibilitat. 
-​ Vetllar per la documentació acadèmica i administrativa del centre. 
-​ Estendre les certificacions i els documents oficials de l’escola, amb el vistiplau de la 

direcció. 
-​ Gestionar el pressupost anual del centre i preparar el balanç, conjuntament amb 

l’administrativa, i el vistiplau de la direcció. 
-​ Fer el seguiment dels pagaments de les quotes, de les sortides, de colònies i tots 

aquells que l’equip directiu determini. 
-​ Vetllar per la conservació i manteniment de les instal·lacions. 
-​ Coordinar i fer el seguiment de la feina de l’administrativa del centre, juntament amb 

la direcció. 
-​ Fer el seguiment de la realització dels informes a les famílies. 
-​ Garantir el model de gestió electrònica i l’arxiu digital unificat de tota la 

documentació del centre. 
-​ Gestionar assistències, pagaments, autoritzacions i comunicació d’una App amb les 

famílies. 
 

Consideracions​  
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​ Les delegacions de funcions de la direcció del centre en la cap d’estudis i en la secretària 
tenen caràcter intern al centre, es formalitzen en resolució de la direcció, que s’ha de comunicar al 
claustre i al consell escolar, arxivar com a documentació administrativa formal del centre educatiu 
públic i incorporar a les NOFC. 

Les delegacions i els encàrrecs de funcions es poden revocar per la direcció en qualsevol 
moment, amb les mateixes formalitats que preveuen els apartats anteriors. 

 
​ 3.2.4. Coordinadores de cicle 
​ Correspon a les coordinadores de cicle les funcions de lideratge pedagògic i d'organització 
del cicle que coordinen. 

Les coordinadores de cicle són nomenades per la direcció per un curs sencer, com a mínim. 
 

Funcions 
-​ Formar part del consell de direcció. 
-​ Presidir les reunions de cicle i deixar constància per escrit dels acords. 
-​ Dinamitzar i coordinar el treball pedagògic a fer al llarg del curs per l’equip docent de 

cicle. 
-​ Vetllar pel desenvolupament dels objectius fixats en la programació general anual de 

centre. 
-​ Discutir aspectes pedagògics i organitzatius que vagin sorgint per tal d’anar establint 

pautes d’actuació. 
-​ Vetllar per la coherència i la continuïtat de les accions educatives al llarg de l’etapa i 

en el marc del projecte educatiu del centre. 
-​ Vetllar per l’acompliment dels acords presos. 

 
3.2.5. Coordinadora d’atenció educativa inclusiva  

​ La coordinadora d’atenció educativa inclusiva lidera la comissió d’atenció educativa inclusiva i 
és nomenada per la direcció per un curs sencer, com a mínim. 

 
Funcions 

-​ Formar part del consell de direcció. 
-​ Presidir i liderar la comissió d’atenció inclusiva educativa. 
-​ Vetllar pel desenvolupament dels objectius fixats en la programació general anual 

referents a l’atenció a la diversitat. 
-​ Posar en comú les dificultats que sorgeixen a les aules en relació amb la diversitat i 

els alumnes que troben barreres en l’aprenentatge i la participació. 
-​ Prioritzar les demandes d'atenció a l'alumnat, elaborant la proposta d'actuacions, 

incloent-hi l'avaluació psicopedagògica, si escau, que conforma la resposta educativa. 
-​ Coordinar les actuacions fetes en els diferents alumnes atesos i vetllar per la 

coherència d'aquestes. 
-​ Fer el seguiment, l'avaluació i l'ajustament de l'aplicació de les mesures i dels suports. 
-​ Assessorar a les mestres sobre pautes d’actuació amb alumnes amb necessitats 

específiques i l’aplicació de les mesures universals, addicionals i intensives. 
-​ Coordinar i fer el seguiment dels plans individualitzats de l’alumnat. 
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-​ Portar un control dels alumnes que no van assolir els objectius mínims i van 
promocionar de cicle i deixar constància del moment en què ho fan. 

-​ Atendre les demandes dels cicles i arbitrar possibles solucions, comptant amb la 
implicació de l’equip docent. 

-​ Vetllar per l’acompliment dels acords presos en el si de la comissió d’atenció inclusiva 
educativa. 

-​ Vetllar per garantir la continuïtat i la coherència de l'atenció educativa a tot l'alumnat 
en la transició entre etapes, i també entre cursos. 

-​ Acollir, coordinar i esdevenir la persona de referència tant dels vetlladors com del 
personal educatiu extern; assegurant la coherència en la seva intervenció pedagògica 
amb la línia metodològica del centre. 

-​ Participar en l’organització i optimització dels recursos i coordinar les actuacions dels 
professionals externs que hi intervenen. 

-​ Fer traspassos d’informació d’alumnes amb alguna necessitat específica que vinguin 
d’un altre centre. 

 
3.2.6. Coordinadora de convivència, coeducació i benestar emocional 
La coordinadora de convivència, coeducació i benestar emocional desenvolupa les funcions 

per impulsar la coeducació en la comunitat educativa, promoure la convivència positiva en el centre 
educatiu, protegir l'alumnat davant de situacions de violència i vetllar pel benestar emocional de 
l'alumnat. És nomenada per la direcció per un curs sencer, com a mínim. 
 

Funcions 
-​ Planificar les actuacions a desenvolupar anualment conjuntament amb l’equip 

directiu. 
-​ Fomentar entre la comunitat educativa la utilització de mètodes de resolució pacífica 

de conflictes amb enfocament restauratiu. 
-​ Impulsar la cultura de mediació a l’escola. 
-​ Garantir el respecte de tot l'alumnat, especialment amb el que presenta 

circumstàncies d'especial vulnerabilitat o diversitat. 
-​ Donar a conèixer i proposar activitats formatives adreçades a la comunitat educativa 

en relació amb la coeducació, la convivència i el benestar emocional. 
-​ Informar a la comunitat educativa sobre els protocols en matèria de prevenció i 

protecció de qualsevol forma de violència. 
-​ Promoure estratègies per identificar possibles situacions de risc o de violència contra 

l'alumnat i impulsar l'adopció de mesures d'intervenció en el marc dels protocols 
previstos pel Departament d'Educació i Formació Professional. 

-​ Identificar-se davant la comunitat educativa com a referent per a les comunicacions 
relacionades amb possibles casos de violència al centre mateix o al seu entorn. 

-​ Coordinar i participar de les decisions i les actuacions en matèria de convivència, 
conjuntament amb la direcció del centre i els mestres. 

-​ Gestionar la resolució dels conflictes conjuntament amb la direcció del centre. 
-​ Garantir l'adequada confidencialitat en les intervencions i promoure mesures per 

evitar l'estigmatització de qualsevol dels membres de la comunitat educativa. 
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-​ Ser el referent de coeducació i perspectiva de gènere del claustre del pla Les escoles 
lliures de violències. 

 
3.2.7. Coordinadora de llengua, interculturalitat i cohesió social 
La coordinadora de llengua, interculturalitat i cohesió social lidera les propostes vinculades a 

la llengua i és nomenada per la direcció per un curs sencer, com a mínim. 
 

Funcions 
-​ Promoure en la comunitat educativa, coordinadament amb l’assessor/a LIC, 

actuacions per a la sensibilització, foment i consolidació de l’educació 
intercultural i de la llengua catalana com a eix vertebrador d’un projecte plurilingüe. 

-​ Promoure actuacions en el centre i en col·laboració amb l’entorn, per potenciar la 
cohesió social mitjançant l’ús de la llengua catalana i l’educació intercultural, 
afavorint la participació de l’alumnat i garantint-ne la igualtat d’oportunitats. 

-​ Exercir la funció de tutor d’acollida durant el temps que la CAEI determini, de 
l’alumnat, tipificat per la legislació, com a “alumne de nova incorporació”. 

 

3.2.8. Coordinadora d’activitats complementàries 
La coordinadora d’activitats complementàries gestiona, organitza i coordina les activitats, les 

sortides i les colònies i és nomenada per la direcció per un curs sencer, com a mínim. 
 

Funcions 
-​ Planificar les actuacions a desenvolupar anualment conjuntament amb l’equip 

directiu. 
-​ Reservar les propostes de sortides i colònies amb la màxima antelació possible. 
-​ Reservar els autocars amb l’empresa d’autocars amb la màxima antelació possible. 
-​ Gestionar acompanyants, alumnes assistents, pagaments i autoritzacions d’activitats, 

sortides i colònies conjuntament amb l’equip directiu. 
-​ Organitzar monitors acompanyants i pícnics amb la coordinadora de menjador. 
-​ Gestionar els pares, mares, tutors i tutores acompanyants de les activitats culturals; 

cal que siguin sòcies de l’AFA. 
-​ Mantenir actualitzat i difondre el protocol d’activitats, sortides i colònies. 

 
3.2.9. Coordinador Digital 
El coordinador digital lidera la comissió digital i és nomenat per la direcció per un curs 

sencer, com a mínim. 
 

Funcions 
-​ Planificar les actuacions a desenvolupar anualment en la comissió de digital 

conjuntament amb l’equip directiu. 
-​ Coordinar les tasques que desenvolupen els diferents membres de la comissió per 

assolir els objectius establerts. 
-​ Coordinar la redacció i posteriors revisions del Pla d’Estratègia digital del centre. 
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-​ Impulsar l’ús didàctic de la competència digital per tal de dur a terme el procés de 
millora dels aprenentatges i assessorar els mestres per la seva implantació i adaptació 
a les necessitats de l’alumnat. 

-​ Definir i graduar els usos de les diverses eines digitals en funció del nivell educatiu i 
definir els nivells de competència digital a assolir. 

-​ Assegurar la inclusió digital de tot l’alumnat i el professorat garantint les eines 
necessàries i l’accessibilitat als recursos. 

-​ Definir les necessitats de formació del professorat i promoure el treball en xarxa dins i 
fora del centre. 

-​ Revisar el compliment de les instruccions del Departament d’Educació pel que fa a la 
protecció de dades personals i de la propietat intel·lectual en els entorns digitals del 
centre. 

-​ Incentivar l’ús de les diferents plataformes del centre per part de la comunitat 
educativa, donant a conèixer la producció de continguts realitzats per l’alumnat. 

-​ Vetllar pel manteniment de les instal·lacions i els equips informàtics i telemàtics del 
centre i coordinar-se amb els serveis de manteniment preventiu i d’assistència 
tècnica. 

 
3.2.10. Coordinadora de comunicació 
La coordinadora de comunicació lidera la comissió de comunicació i és nomenada per la 

direcció per un curs sencer, com a mínim. 
 

Funcions 
-​ Planificar les actuacions a desenvolupar anualment en la comissió de comunicació 

conjuntament amb l’equip directiu. 
-​ Coordinar les tasques que desenvolupen els diferents membres de la comissió per 

assolir els objectius establerts. 
-​ Establir el protocol per gestionar la comunicació digital amb tots els membres de la 

comunitat educativa.  
-​ Donar visibilitat del centre dins i fora de la comunitat educativa. 
-​ Assegurar la imatge corporativa de l’escola i mantenir actualitzada la pàgina web, tot 

incentivant-ne l’ús per part de la comunitat educativa. 
-​ Gestionar les xarxes socials de l’escola. 
-​ Assessorar a l’equip directiu en el Pla de comunicació del centre. 

 
3.2.11. Coordinadora de biblioteca 
La coordinadora de la biblioteca lidera la comissió de biblioteca i és nomenada per la direcció 

per un curs sencer, com a mínim. 
 

Funcions 
-​ Planificar les actuacions a desenvolupar anualment en la comissió de biblioteca 

conjuntament amb l’equip directiu. 
-​ Coordinar les tasques que desenvolupen els diferents membres de la comissió per 

assolir els objectius establerts. 
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-​ Impulsar l’ús del fons de la biblioteca per complementar el currículum de les diferents 
àrees, posant a l’abast de les mestres el material idoni. 

-​ Assessorar els docents del centre pel que fa a lectures, lectures en veu alta i novetats 
adreçades als alumnes de cada nivell.  

-​ Vetllar pel manteniment de la biblioteca i del fons bibliogràfic: fer propostes per 
purgar i incrementar els llibres. 

-​ Organitzar i dinamitzar activitats relacionades amb el gust per la lectura. 
-​ Preparar jornades de dies mundials: biblioteques, lectura en veu alta, poesia... 
-​ Organitzar la jornada literària de Sant Jordi i vetllar per la convocatòria de Jocs 

Florals. 
-​ Convocar els delegats de biblioteca i fomentar la seva implicació en diferents tasques 

de la biblioteca. 
-​ Preparar llistes de recomanacions de llibres de diferents tipologies, temàtiques i 

edats adreçades a les famílies. 
-​ Mantenir contacte amb la biblioteca de la Roca per tal de portar a terme el conveni 

de col·laboració i amb els responsables de la biblioteca dels altres centres de la Roca. 
​  

3.2.12. Coordinadora ERASMUS 
La coordinadora ERASMUS lidera la comissió ERASMUS i és nomenada per la direcció per un 

curs sencer, com a mínim. 
 

Funcions 
-​ Planificar les actuacions a desenvolupar anualment en la comissió Erasmus 

conjuntament amb l’equip directiu. 
-​ Coordinar les tasques que desenvolupen els diferents membres de la comissió per 

assolir els objectius establerts. 
-​ Participar en la formació i en la coordinació amb els centres del Vallès Oriental. 
-​ Gestionar la documentació entorn del Projecte Erasmus+: sol·licitud projecte, 

justificació i avaluació. Tant, pel que fa  a l’acreditació (k120), com les sol·licituds 
anuals (K121). 

-​ Elaborar el protocol de les tasques dels docents participants de les mobilitats. 
-​ Redactar i custodiar tota la documentació que cal gestionar a cada mobilitat, 

informar-ne als SSTT i demanar les assegurances. 
-​ Organitzar les mobilitats d’alumnes i de mestres amb tot allò que implica: trasllats, 

allotjament i dietes i portar la comptabilitat de cadascuna i de cada projecte. 
-​ Coordinar les reunions de transferència al claustre de les mobilitats. 
-​ Difondre a les xarxes socials i la web les activitats relacionades amb l'Erasmus. 
-​ Internacionalitzar el centre educatiu. 
-​ Col·laborar amb els òrgans de l’Administració educativa per a l’assoliment de l’escola 

de qualitat. 
 

3.2.13. Coordinadora de matemàtiques 
La coordinadora de matemàtiques lidera la comissió de matemàtiques i és nomenada per la 

direcció per un curs sencer, com a mínim. 
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Funcions 
-​ Planificar les actuacions a desenvolupar anualment en la comissió de matemàtiques 

conjuntament amb l’equip directiu. 
-​ Coordinar les tasques que desenvolupen els diferents membres de la comissió per 

assolir els objectius establerts. 
-​ Assessorar i fer formació al claustre sobre l’aplicació del Projecte MogentMat. 
-​ Vetllar perquè hi hagi una continuïtat en el projecte de matemàtiques a tots els 

nivells educatius. 
-​ Vetllar per l’aplicació dels sabers matemàtics dels currículums d’educació infantil i 

primària. 
-​ Revisar i mantenir actualitzades les proves internes de matemàtiques. 
-​ Dissenyar activitats transversals de matemàtica. 
-​ Difondre el Projecte MogentMat reconegut pel Departament d’Educació al món 

educatiu. 
 
3.5.14. Coordinadora de salut i riscos laborals 
La coordinadora de salut i riscos laborals coordina les tasques relacionades amb la salut i els 

riscos laborals és nomenada per la direcció per un curs sencer, com a mínim. 
 
Funcions 

-​ Planificar les actuacions a desenvolupar anualment conjuntament amb l’equip 
directiu. 

-​ Organitzar i actualitzar les pautes d’administració de medicaments dels alumnes amb 
alguna malaltia o al·lèrgia. 

-​ Coordinar l’elaboració dels Plans Consensuats de Salut conjuntament amb la 
infermera de l'ABS la Roca, les famílies i la direcció (alumnat amb malaltia crònica 
(diabetis) i al·lèrgies alimentàries que puguin derivar amb un xoc anafilàctic). 

-​ Assessorar les mestres en les situacions d’aprenentatge relacionades amb la salut. 
-​ Coordinar les actuacions en matèria de seguretat i salut, d’acord amb les orientacions 

del Servei de Prevenció de Riscos Laborals i les instruccions de la direcció del centre. 
-​ Fomentar l’interès i la cooperació dels treballadors i treballadores en l’acció 

preventiva. 
-​ Col·laborar amb la direcció del centre en l’actualització del pla d’emergència i també 

en la implantació, la planificació i la realització de simulacres anuals; així com de fer la 
valoració d’aquests i adreçar-la a l’autoritat competent. 

-​ Revisar periòdicament la senyalització del centre i els aspectes relacionats amb el pla 
d’emergència. 

-​ Emplenar i trametre als Serveis Territorials el full de notificació d’accident laboral. 
 

3.5.15. Coordinadora d’espai viu 
​ La coordinadora d’espai viu lidera la comissió d’espai viu i és nomenada per la direcció per un 
curs sencer, com a mínim. 
 

Funcions 
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-​ Planificar les actuacions a desenvolupar anualment en la comissió d’espai viu 
conjuntament amb l’equip directiu. 

-​ Coordinar les tasques que desenvolupen els diferents membres de la comissió per 
assolir els objectius establerts. 

-​ Proposar activitats d’aprofitament didàctic de l’espai viu escolar dins les situacions 
d’aprenentatge i en l’espai de l’esbarjo. 

-​ Convocar els delegats i delegades d’espai viu i fomentar la seva implicació en 
diferents tasques de medi ambient. 

-​ Coordinar les activitats que realitzen els delegats i delegades d’espai viu i altres 
col·laboradors en el temps de l’esbarjo. 

-​ Mantenir els espais verds de l'escola cuidats: espais interiors i exteriors. 

 
3.2.16. Coordinadora de festes 

​ La coordinadora de festes lidera la comissió de festes i és nomenada per la direcció per un 
curs sencer, com a mínim. 
 

Funcions 
-​ Planificar les actuacions a desenvolupar anualment en la comissió de festes 

conjuntament amb l’equip directiu. 
-​ Coordinar les tasques que desenvolupen els diferents membres de la comissió per 

assolir els objectius establerts. 
-​ Organitzar les festes de l’escola fent-ne la transferència al claustre a través d’un guió 

que conté tota la informació necessària per desenvolupar-les. 
-​ Organitzar els tallers internivell d’hivern i de carnestoltes. 
-​ Organitzar i gestionar el personal i l'atenció idònia de l'alumnat NESE amb 

coordinació amb les MESI. 
-​ Recollir les valoracions del claustre de cada festa i acordar les propostes de millora 

amb l’equip directiu. 
-​ Potenciar el patrimoni històric i cultural del municipi i la cultura catalana. 

 
3.2.17. Coordinadora de patis 
La coordinadora de patis fa la gestió de l’espai lectiu de l’esbarjo i és nomenada per la 

direcció per un curs sencer, com a mínim. 
 
Funcions 

-​ Planificar les actuacions a desenvolupar anualment conjuntament amb l’equip 
directiu. 

-​ Fer propostes de diversificació de patis al claustre. 
-​ Organitzar els espais del pati i els horaris de la pista i altres espais que ho requereixin. 
-​ Organitzar el material i el manteniment del pati conjuntament amb els delegats i 

delegades de les classes. 
-​ Concretar i difondre les normes de cada espai de pati a les tutories. 
-​ Organitzar i gestionar el personal i l'atenció idònia de l'alumnat NESE amb 

coordinació amb les MESI. 
-​ Detectar les necessitats que hi ha en hores d’esbarjo i fer propostes de millora. 
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-​ Promoure la valoració del funcionament del pati a través d'una enquesta als docents i 
als delegats i delegades de classe i acordar les propostes de millora amb l’equip 
directiu. 

 
Nomenament i cessament dels coordinadors 
Els coordinadors seran nomenats per la directora per un període mínim d’un curs escolar i 

màxim fins a la data de fi del mandat de direcció, prèvia consideració del Consell de Direcció. 
​ Es nomenarà per exercir les funcions de coordinadors a funcionaris docents en servei actiu i 
amb destinació definitiva a l’escola. Si el perfil del docent per exercir el càrrec recau sobre una 
mestra amb un altre tipus de situació administrativa , es podrà cobrir, però el seu nomenament serà 
per un curs escolar, prorrogable si s’avalua positivament. 
​ La directora pot acceptar la renúncia motivada o aprovar el cessament dels coordinadors 
abans de la finalització del període pel qual havien estat nomenats, una vegada escoltat el Consell 
de Direcció, els equips de cicle i amb audiència de l’interessat. 
​ Es podran substituir els coordinadors en cas de baixa per malaltia llarga. 
​ Del nomenament o cessament, segons correspongui la directora n’informarà al Consell 
Escolar i als Serveis Territorials. 
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